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CADRE DE RESULTAT 2

Intended Outcome as stated in the UNDAF/Country [or Global/Regional] Programme Results and Resource Framework:
Les institutions publiques, |la société civile et les médias, au niveau central et décentralisé, exercent efficacement leurs réles et sont redevables pour une gouvernance

apaisée, protectrice des droits humains.

Outcome indicators as stated in the Country Prograrmnme [or Global/Regional] Results and Resources Framework, including baseline and targets:

Les institutions démocratiques et les acteurs en charge de la redevabilité et de I'Etat de droit ont des attributions claires, des ressources et des capacités appropriées,
exercent leurs fonctions de fagon efficace et transparente et facilitent I'acces a la justice, la lutte contre la corruption et la participation citoyenne.

%‘mw:nmr_m Qutcome from the UNDP Strategic Plan: (2) Les aftentes des citoyens, notamment en matiére de liberté d'expression, de développement, de primauté du
drcit et de redevabilité sont satisfaites grace a des systémes plus solides de gouvernance démocratique (Output 2.1)

Appiicable Output(s) from the CPD

Résuliat 1 :

Les Collectivités Territoriales Décentralisées, la société civile et les communautés
de hase dans les zones dintervention sont structurées et outillées pour
promouvoir la cohésion sociale, la paix, la securité, le relévement efficace ; résister
aux chocs extérieurs et stimuler le développement local en répondant aux besoins
exprimés par la population.

Indicateur 1.2 :

Nombre d'initiatives ef structures locales contribuant a la réconciliation naticnale, a
la prevention de conflits, & la cohésion sociale et a la consolidation de la paix
appuyées ou renforcées.

Base: 5
Cibis 1 12

Résultat 2 :

Les institutions democratiques et les acteurs en charge de la redevabilité et de
'Etat de droit ont des attributions claires, des ressources et des capacités
appropriées, exercent leurs fonctions de facon efficace et transparente et facilitent
Faccés a |a justice, la [utte contre la corruption et la participation citoyenne.

Indicateur 2.2 :

Nombre d'institutions et acteurs (y compris le Parfement et F'organe de gestion des
élections) disposant d'outis ef de compétences nécessaires a l'exercice de leurs
missions et & la promotion de la participation citoyenne y compris fes femmes et
les jeunes

Base: 6
Cible : 12

Project title and Atlas Project Number:

2 UNDP publishes its project information (indicators, baselines, targets and results) to meet the International Aid Transparency Initiative (IATI) standards. Make sure that indicators are
S.M.A.R.T. (Specific, Measurable, Attainable, Relevant and Time-bound), provide accurate baselines and targets underpinned by reliable evidence and data, and avoid acronyms so that
external audience clearly understand the results of the project. :




Produits attendus Indicateurs de produit® Source de BASELINE Cibles et féquence Meéthodes de

données de collecte collecte et
ri
Value | Year FINAL SR
(Décembre 2016)
Sous-produit 1 1.1 Disponibilité d'un projet de cadre légal réactualisé et CENI Non 2016 Oui
harmonisé.

La nouvelle CENI est outillée
pour promouvoir des 1.2 Nombre d’initiatives mise en ceuvre découlant de la stratégie CENI 0 2016 3
conditions cadres favorables | de communication de la CENI

a la tenue des élections

crédibles et transparentes 1.3 Disponibilité d'une stratégie de sensibilisation et d'éducation CENI Non 2016 Oui
des électeurs
1.4 Migration du fichier électoral sous ORACLE CENI Non 2016 Oui
1.5 Nombre des initiatives de sensibilisation/éducation des CENI 0 2016 11
électeurs réalisés

Sous-produit 2 2.1 Nombre de sessions de renforcements de capacités tenues Rapports 0 2016

Les capacités des acteurs d'atelier 8

clef de la vie politique sont

renforcées afin de leur —

permettre de contribuer a la 2.2 Nombre de personnes bénéficiant de renforcement des Rapports 0 2016

consolidation de la paix et de | capacités desagrége par genre et par catégorie d'acteur d’atelier 320

la democratie

3 Itis recommended that projects use output indicators from the Strategic Plan IRRF, as relevant, in addition to project-specific results indicators. Indicators should be disaggregated by
sex or for other targeted groups where relevant.
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VI.  SuIvi ET EVALUATION
Plan de suivi
. en - C . . d Partenaires Collts
Activités de suivi Objectif Frequence Action attendues (if joint) (if any)
Les données de progres par rapport aux A la fin de 'année. | Les éventuelles contraintes par | CENI, MID
Suivi des progrés indicateurs dans le cadre de résultat seront rapport aux progrés attendus
par rapport au recueillies et analysées pour évaluer les seront abordées par la direction
résultats progrés du projet dans la réalisation des du projet.
résultats convenus.
Les risques spécifiques qui peuvent Les risques sont identifiés parla | CENI, MID
menacer la réalisation des résultats coordination du projet et des
escomptés seront identifiés. Les actions de mesures sont prises pour les
gestion des risques seront aussi surveillées gérer. Le journal de risque est
en utilisant un journal des risques. Cela activement maintenu pour
Suivi comprend des mesures de surveillance et assurer le suivi des risques et
et gestion des plans qui auraient pu étre nécessaires Trimestriel des actions y afférentes seront
des risques selon les normes sociales et prises.
environnementales du PNUD. Les
vérifications seront effectuées
conformément & la politique d'audit du
PNUD pour gérer le risque financier.
Les connaissances, les bonnes pratiques et Les legons pertinentes sont CENI, MID
les legons seront capturés réguliérement, y capturées par I'équipe du projet
Apprentissage compris celles provenant d'autres projets et | Alafin de I'année | et utilisées pour éclairer les
partenaires et intégrées dans la mise en décisions de gestion.
ceuvre du projet.
La qualité du projet sera évalué par rapport _mumwomwwoxwmﬂ:wwwwmﬁmMu_m_mm‘mﬂm_ o
Assurance qualité aux normes de qualité du _u.ZCU pour ' . de gestion du nﬁo_.mﬂ et :%_mm_umm
annuelle du projet _n_m_.:__n_mﬁ _m.m forces m.ﬁ. les faiblesses du A la fin de I'année pour éclairer les décisions pour
projet et d'informer faire pour améliorer le " P
projet de décision de gestion. mBm__oﬂmﬂ la performance du
projet.
10




-
-
3
r
L

| Q| L )

Activités de suivi Objectif Frequence Action attendues _um.z.w:.m_qmm m.no.:m
, {if joint) (if any)
Les données sur la performance | Comité de
Revue et du projet, les risques , les projet

reorientation/
réajustement en
cours de mise
oeuvre

Revue interne des données et des preuves
de toutes les actions de suivi pour informer
la prise de décision.

A la fin de I'année

enseignements et la qualiié
seront discutées par le comité
de projet et utilisés pour
effectuer des ajustements et des
réorientations.

Rapports du projet

Un rapport sera présenté au Comité de
projet et les principales parties prenantes,
comprenant des données de progression
montrant les résultats obtenus par rapport
aux objectifs prédéfinis, la notation sur
qualité du projet, un risque actualisé avec
des mesures d'atténuation, et tous rapports
de suivi préparés sur la période.

A la fin de 'année

Revue du projet
{comité de projet)

Le mecanisme de gouvernance du projet (a
savoir, le comité de projet) tiendra
réguliérement des réunions pour suivre la
performance du projet et examiner le plan
de travail pour assurer une budgétisation
réaliste sur la durée du projet. A la fin de
'année, le Comité de projet doit tenir une
revue finale du projet pour saisir les legons
apprises et discuter des possibilités de mise
a l'échelle et de partager les résultats du

projet et les lecons apprises avec les publics

concernés.

A la fin de 'année

Les problemes de qualité ou les
contraintes par rapport aux
progrés attendus devraient étre
discutés par le comité de projet
et les mesures de gestion seront
convenues pour résoudre les
problémes identifiés.

Plan d’évaluationt (N/A)

* Optional, if needed

1
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VII. PLAN DE TRAVAIL®
, PLANNED ACTIVITIES
EXPECTED OUTPUTS _M”MMM.M bartic PLANNED BUDGET
responsable ;
. . Funding Budget
Produit CPD wn:w-_uﬂoac; 2018 Source | Description Amount
Les institutions Sous-produit 1 : Résultat d’activité 1.1. Le cadre légal en matiére d'élection est
démocratiques et les " | harmonisé. 04000 71200
acteurs en charge de la La aozm\m._:m CENI - Recrutement deux consultants juristes 74 185 | PNUD/CEN} 74 185
redevabilité et de I’Etat est outillée pour - Mise en ceuvre des consultations au niveau régional et national 04000 71300
de droit ont des promouvorr une - Elaboration d'un projet de cadre légal harmonisé
attributions claires, des condition cadre Résultat d’activité 1.2. La CENI é&labore et met en ceuvre un plan de
ressources et des favorable a Ia tenue | communication interne et externe (avec les parties prenantes du cycle 04000 71200
capacités appropriées, | des éfections électoral}
exercent leurs fonctions | crsdibles et - Recrutement deux consultants en communication 74185 | PNUD/CENI 74 185
de fagon efficace mm . transparentes - Consultations des parlies prenantes 04000 71300
transparente et facilitent - Elaboration et validation du plan de communication
'accés ala justice, la . - Mise en ceuvre et suivi du plan de communication
lutte no_.._”:.w la .noﬁq:_uﬂ_o_.. Résultat d’activité 1.3. La CENI développe un Plan de Sensibilisation et
mw la participation d’Education &lectorale
citoyenne. - Recrutement deux expert en sensibilisation et éducation 71200
électorales 74 185 | PNUD/CENI 04000 71300 74 185
-  Consultations des parties prenantes au niveau régional et national
-  Elaboration ef validation du plan de sensibilisation et d'éducation
électorales
Résultat d'activité 1.4, La CENI engage une démarche de consultation
des parties prenantes pour la mise en place des conditions cadres
favorables pour le prochain cycle électoral.
- Organisation des ateliers de consultations au niveau régional et 116 310 | PNUD/CENI 04000 73700 116 310
national
- Réalisation d'une restitution et validation avec les parties
prenantes

* Cost definitions and classifications for programme and development effectiveness costs to be charged to the project are defined in the Executive Board decision DP/2010/32

8 Changes to a project budget affecting the scope {outputs), completion date, or total estimated project costs require a formal budget revision that must be signed by the project board.
In other cases, the UNDP programme manager alone may sign the revision provided the other signatories have no objection. This procedure may be applied for example when %m
purpose of the revision is only to re-phase activities among years.

g
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EXPECTED QUTPUTS PLANNED ACTIVITIES Planned _
Budget Partie PLANNED BUDGET
responsable -
Produit CPD Sous-produit 2016 _um:o:_mﬁ% Dmmm%mﬂw: Amount
Résultat d’activité 1.5. La liste électorale est sécurisée avec le serveur
Oracle. 71200
-~ Recrutement d'un expert international 04000 72800
- Réalisation de |'opération de migration des interfaces vers le 190 332 | PNUD/CENII 72500 190 332
nouveau serveur 75700
- Formation des informaticiens de la CENI central et des
démembrements {CED)
Résultat d'activité 1.6. Les électeurs sont sensibilisés a s'inscrire sur
la liste électorale.
- Conception des supports de sensibilisation et d'éducation des | 120 803 PNUD/CENI 04000 74200 120 803 i
électeurs 0sC 72100 |
~ Mise en ceuvre d'une campagne médiatique intensive a I'échelle :
du pays ) .
Sub-Total for Output 1 772 000
Les Collectivités :
Territoriales mocmuﬁ_dn_:_n 2 Résultat d’activité 2.1. Prendre en charge la mission de formulation et
Décentralisées, la Les capacités des le personnel qui pilote le sous-produit 2 du projet
société civile et les acteurs clef de la - Recrutement de consultants internationaux 71600
N . - PNUD 04000
communautés de base vie politique sont -~ Appuidu DPA 45000 71200 45 000 m
Mw:ﬁm les Nmzom t renforcées afin de - Consultation des parties prenantes pour la conceplion des :
ﬂ_s .ﬂ_.sn.,: _o_“ mou.__ i leur permetire de activités :
structurées et outillées contribuer & Ia m
pour promouvoir 1a consolidation de la m
cohésion sociale, la paix, paix et de fa Résultat d'activité 2.2. Mener des renforcements des capacités multi
la sécurité, le reléevement | ~¢ j acteurs !
efficace ; résister aux démocratie — Organisation des ateliers interactifs avec les partis politiques, les 55000 | PNUDMID 04000 76700 55 000 |
chocs extérieurs et OSC, les média, les forces de I'ordre, les autorités traditionnelles
stimuler ie .
développement local en 100 000
répondant aux besoins
exprimés par la Sub-Total for Qutput 2
population.
General 61300
Management 04000 71400
m:—u—uwl Prendre en charge le personnel du projet et la logistique 122 000 | PNUD 72400 122 000
73400
TOTAL - ki s : S SRR s saas .| 872000
. i S R 30 bttt ettt o .
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Annexe [#]. Examen préalable social et environnemental
Le modéle renseigné, qui constitue le rapport d'examen social m,ﬁ environnemental, mo:f 8tre joint en annexe au descriptif de projet.

informations sur le projet

Informations sur le projet: L . . .
1. Titre du projet Assistance Préparatoire au Processus Electoral

2. Numéro de projet

3.  Emplacement
{international/région/pays)

MADAGASCAR

Partie A, Intégration des principes généraux afin de renforcer la durabilité sociale et environnementale

QUESTION 1 : Comment le projet intégre-t-il les principes généraux des NES afin de renforcer la durabilité sociale et environnementale ?

Décrivez bridvement ci-dessous la maniére dorit le projet intégre Papprache axée sur fes droits de 'omme

A travers 'eppui & la mise & jour du cadre légal en matiére d'élection, Finscription dans la liste électorale et f'amélioration du systéme de gestion du fichier électoral, le projet
contribue & la promotion des droits civils et politiques de lo population. Le renforcement de capacité des acteurs politiques et lo promotion de la dialogue viendront completer fes
apports du profet dans ce domaine.

Décrivez brigvement dans I'espace ci-dessous la maniére dont le projet est susceptible de favoriser 'égalité des sexes et F'autonomisation des femmes

Le profet accordera une importance particuliére sur fa participation de i fernme, aussi bien en tunt qu'électrice qu'actrice & part entlére dons le domaine politigue.

Décrivez brigvement ci-dessous la maniére dont Ie projet intégre la durabilité environnementale

Le projet va s'appuyer sur les ocquis de PACEM {valorisation des matériels et dquipements existants). Les solutions techniques adopiées pour le projet tiendront compte du
contexte speécifique du pays et des zones d'intervention.

Partie B — Identifier et gérer les risques sociaux et environnementaux

QUESTION 2 : Quels sont les risques QUESTION 3 : QueHe est "ampleur des risques QUESTION 6 : Quelles évaluation sociale et
sociaux et environnementaux sociaux et environnementaux potentiels ? environnementale et mesures de gestion ont été
potentiels ? mises en ceuvre et/ou sont requises pour s'atteler aux




Remarque : Décrivez brigvement les risques

sociaux et environnementaux potentiels

identifiés dans PAnnexe 1 - Liste de contrile

de I'examen préalable des risques (sur la
base de toute réponse « Oui »}. Si aucun

risque n’a &té identifié dans "Annexe 1 alors

notez « Aucun risque identifié » et passez a
la Question 4 et sélectionnez « Risque
faible », Les Questions 5 et 6 sont
facultatives pour les Projets a faible risgue.

Remarque : répondez aux questions 4 et 5 avant de pusser & fo

question 6.

| I— Lod [R— | S—

éventuels risques {pour les projets 4 risgue modéré ou
a haut risgque) ?

Description des risques ’ ‘Impactet | Ampleur- - | Commentdires Description de I'évaluation et des mesures de gestion telles
. probabilité | (Faible/Mod | que mentlonnées dans la conception du profet. 5i aucune
(1-5) .| éréefGrand EIES ou ESES n'est requise, I'évaluation doit prendre en
. . - T I - compte tous les risques et impact potentiels.
Risque 1 : Contraintes culturelles relatives 3 I=3 Moderée Campagne de sensibilisation et plaidoyer. Approche
la participation de la femme dans certaines P=3 différenciée selon les régions
régions
Risque 2 : Supports de communication non 1=2 Modérée Approche différenciée selon les régions. Traduction des
adaptés p=2 supports en dialecte local
. | =
Risque 3 : ... P=
. | =
Risque 4 : ... p=
[ajoutez des lignes supplémentaires au
besoin]

Cochez la case qui s’applique ci-dessous.

Commentaires

Faible risque | [J

Risque modéré | x

Haut risque | [

QUESTION 5; Sur la base des risques Identifiés et de la
classification des risques, quelles exigences des NES
s'appliquent ?

Cochez tout ce qui s'applique.

Commentaires

Principe 1 : Droits de l'homme X

Principe 2 ; Egalité des sexes et autonomisation des
femmes




-

—
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Conservation de la biodiversité et gestion des
ressources naturelles

Atténuation du changement climatigue et
adaptation & ses effets

Santé, sécurité et conditions de travail des
collectivités

4.

Patrimoine culturel

5.

Déplacement et réinstallation

6.

Peuples outochtones

7.

Prévention de la pollution et utilisation rationnelle
des ressources

ooo@a o o0

Validation finale

Signature

_Date

.-|- Description.

Contrdleur de 'AQ

Membre du personnel a: _uzc_u _.mmno:mmc_m du v_.o_mﬁ généralement un >a35_mqm8:_. de programme
du PNUD: La signature finale confirme que cette personne a vérifié que la PEPSE a été menée de
maniére adéquate.

Approbateur de I'AQ

Membre de la direction du PNUD, généralement Directeur de pays adjoint (DPA), Directeur de pays (DP),
Représentant résident adjoint (RRA) ou Représentant résident {(RR). L'Approbateur de 'AQ et le
Contréleur de 'AQ ne peuvent &tre la méme personne. La signature finale confirme que cette personne
a validé la PEPSE avant de la soumettre au CEP.

Président du CEP

Président du CEP du PNUD. Dans certains cas, |le président du CEP peut aussi &tre |’ >nu_.owmﬁm_.__. de l'AQ.
La signature finale confirme gue la PEPSE a été envisagée dans le cadre de I'évaluation du projet et dans
tes recommandations du CEP,
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Journal des risques

L b

Titre du projet: Assistance Préparatoire au Processus Electoral

Award ID:

Date: 29/08/16

Description

Date

identification

Type.

Impact & i
prebabilite o

© Manageétient -

; .- -Souarsis oy mis
hargé dusuivi-ajour par

Mangque de coordination Aout 2016 Stratégique Des contradictions et Mise en place d'un Coordo.
des interventions des PTF ' des doublons. Les mécanisme de
€N appui au processus ressources non coordination piloté par la
électoral optimisées CENI
Echelle : 3
Mangque de volonté Aout 2016 Politique Le processus de mise 3 Promouvoir le dialogue Coordo.
politigue du Gouvernement : jour et d’harmonisation | avec le gouvernement
a adresser les problémes liés des textes n'aboutira .
au cadre légal en matiére pas
d'élection
Echelle: 3
Non représentativité des Aout 2016 - Organisationnel | La crédibilité des Renforcer l'inclusivité & Coordo.
acteurs dans les cadres de résultats remis en cause | travers la sensibilisation
concertation des acteurs sous-
: Echelle: 3 représentés
Manque d'appropriation du | Aout 2016 Politique La crédibilité du projet Intensifier la Coordo.
processus par les acteurs remise en cause communication autour du
politiques processus
Echelle:3
Faiblesse de la capacité de Aout 2016 Opérationnel Malgré les efforts de Plaidoyer auprés du Coordo.
réponse de I'administration sensthilisation, le taux gouvernement pour la .
locale pour la délivrance des d'inscription reste faible | réalisation d'une
actes d'etat-civil et de la CN| opération CNI
nécessaires pour Echelle:3 :
Finscription dans la liste
électorale
Difficulté & recruter des Acut 2016 Opérationnel Qualité des livrables non | Recours au roster. Coordo,

experts internationaux et
nationaux compétents

satisfaisants

Echelle: 3

Envisager un
détachement depuis un
autre Bureau pays

Tofl
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